


































Trương Phú Chiến

PHẦN I:

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

I. Thành viên, cơ cấu sở hữu và hoạt động trong năm của các TV. HĐQT

Trong năm, Hội Đồng Quản Trị đã thực hiện đầy đủ chức năng của Hội Đồng Quản Trị đã tổ chức 15 cuộc họp trong

năm, với mục đích giám sát hoạt động của Ban điều hành, đồng thời đề ra phương hướng chiến lược hoạt động và định

hướng cho Ban điều hành theo đúng định hướng cuộc họp Đại Hội Đồng Cổ Đông.

Stt Họ Tên Chức vụ
Số buổi họp 

tham dự

Tỷ lệ tham

dự
Lý do không tham dự họp

1 Ông Trương Phú Chiến Chủ tịch HĐQT 15/15 100%

2 Bà Nguyễn Ngọc Anh
Thành viên HĐQT 

độc lập
15/15 100%

3 Ông Vũ Cường
Thành viên HĐQT 

độc lập
14/15 93,3%

Đi công tác, ủy quyền dự họp

cho Ông Nguyễn Quốc

Hoàng

4 Ông Nguyễn Văn Khải Thành viên HĐQT 15/15 100%

5 Ông Nguyễn Quốc Hoàng Thành viên HĐQT 15/15 100%



BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

II. Đánh giá chung của HĐQT về Công ty

Năm 2023, nền kinh tế thế giới đối mặt với nhiều thách thức, bao gồm sự giảm sút tăng trưởng GDP, thương mại

và đầu tư toàn cầu; xung đột địa chính trị Nga - Ukraina ảnh hưởng đến chuỗi cung ứng.

Tại Việt Nam cũng là một năm đầy khó khăn cho các doanh nghiệp bánh kẹo do thu nhập người dân giảm, chi

tiêu ưu tiên cho các mặt hàng thiết yếu, do vậy mặt hàng tiêu dùng không thiết yếu như bánh kẹo giảm mạnh,

đặc biệt nhóm hàng bánh kẹo phục vụ cho lễ hội, biếu tặng.

Trong năm 2023, Ban điều hành Công ty đã có nhiều hoạt động để duy trì sản xuất ổn định, gia tăng được hiệu

quả trong sản xuất kinh doanh:

• Cải tiến nâng cao chất lượng sản phẩm: Cải thiện trạng thái dính vỏ Hura; Nâng cao chất lượng sản phẩm có

nguồn gốc nông sản thế mạnh của Việt Nam cho xuất khẩu Goody dừa; Nougat filling Hành, Tảo; Hura cà

phê muối . . .

• Khai thác hiệu quả dây chuyền kẹo dẻo mới và máy gói Lollipop, góp phần tăng trưởng nhóm hàng này lần

lượt so với cùng kỳ là 27% & 55%

• Cơ giới hóa các khâu nhằm tăng năng suất lao động phân xưởng bánh Cake và phân xưởng bánh Biscuit.

• Đào tạo, huấn luyện, chỉ dẫn công việc cho người lao động từ đó giảm thiểu các lỗi sai, tăng hiệu quả trong

sản xuất.

Doanh thu cả năm của Bibica được ghi nhận đạt 1.488 tỷ đồng, giảm 8% so với năm 2022, lợi nhuận thuần từ

hoạt động sản xuât kinh doanh đạt 104 tỷ, tăng 42,2% so với cùng kỳ năm trước.



BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

III Thù Lao của Hội Đồng Quản trị trong năm 2023

STT Họ và Tên Chức vụ
Tổng thù lao chi trong năm (trước 

thuế)

Thưởng trong

năm

1 Trương Phú Chiến Chủ tịch HĐQT

880.000.000

Trong đó:

- Tháng 01/2023 đến tháng

04/2023: 640.000.000

- Tháng 05/2023 đến tháng

12/2023: 240.000.000

3 Bà Nguyễn Ngọc Anh Thành viên HĐQT không điều hành 180.000.000

4 Ông Vũ Cường Thành viên HĐQT không điều hành 180.000.000

4 Ông Nguyễn Văn Khải Thành viên HĐQT  không điều hành 180.000.000

5 Ông Nguyễn Quốc Hoàng Thành viên HĐQT 180.000.000
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BÁO CÁO CỦA  BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Trong năm 2023, kinh tế và chính trị thế giới biến động khó lường. Tuy nhiên chính phủ đã chủ động, quyết liệt, sát sao chỉ đạo các Bộ,

ngành triển khai nhiều giải pháp nhằm tháo gỡ khó khăn, thúc đẩy tăng trưởng, giữ vững ổn định kinh tế vĩ mô, kiểm soát lạm phát, đảm

bảo các cân đối lớn của nền kinh tế. Nền kinh tế đạt mức tăng trưởng GDP là 5,05%.. Trong đó, giá trị tăng thêm toàn ngành công nghiệp

chỉ đạt 3,02%, công nghiệp chế biến, chế tạo tăng 3,62% - mức thấp nhất 13 năm. Xuất nhập khẩu giảm 6,6% so với năm 2022.

Mãi lực tiêu thụ ngành hàng tiêu dùng nhanh giảm mạnh trong 6 tháng đầu năm, đặc biệt là nhóm sản phẩm dành cho biếu tặng, lễ hội. tồn

kho bánh kẹo tại các cửa hàng cao công thêm chênh lệch về mùa vụ tết nguyên đán đã ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh của Công ty.

Trong năm công ty thực hiện các hoạt động:

• Bán hàng: Củng cố và ổn định thị trường HCM & Vùng Đông Nam Bộ. Hệ thống Nhà phân phối và đội ngũ bán hàng toàn quốc ổn

định và ít biến động

• Sản xuất: Cơ giới hóa khâu đóng hộp tự động & bán tự động tại các dây chuyền bánh cake, bánh biscuit. Đào tạo chương trình TWI

cho công nhân vận hành, tổ trưởng, tổ phó nhằm tăng năng suấtt lao động, giảm sai lỗi trong quá trình sản xuất. Có chính sách chào

thầu cạnh tranh giá nguyên vật liệu và bao bì hợp lý tiết giảm được chi phí đầu vào

• Nghiên cứu phát triển: Cải thiện trạng thái bánh cake, giảm tỷ lệ dính vỏ, cải tiến và phát triển sản phẩm bánh Nougat filling, cookie

dừa gia tăng được sản lượng xuất khẩu.

• Quản lý: Đưa phần mềm quản lý kho WMS kiểm soát nhập xuất bằng barcode giúp kiểm soát truy vết nhanh, chính xác. Chuyển đổi

DMS lên cloude giúp tăng cường bảo mật và thao tác bán hàng nhanh; Đưa ứng dụng Power BI giúp giảm tải báo cáo Bp Admin & Hệ

thống bán hàng

Kết quả đạt được:

Doanh thu cả năm của Bibica được ghi nhận đạt 1.488 tỷ đồng, giảm 8% so với năm 2022, lợi nhuận thuần từ hoạt động sản xuất kinh

doanh đạt 104 tỷ, tăng 42,2% so với cùng kỳ năm trước. Cụ thể:



2. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:

BÁO CÁO CỦA  BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Đvt: triệu đồng

Chỉ tiêu 2019 2020 2021 2022 2023 23/22

Tổng tài sản 1.570.448 1.543.120 1.639.538 1.850.377 2.327.791 125,8%

Doanh thu thuần 1.503.561 1.218.556 1.091.174 1.612.663 1.487.690 92,3%

Lợi nhuận gộp 483.645 329.255 321.168 496.548 476.671 96,0%

Lợi nhuận trước thuế 120.542 122.849 29.893 233.023 106.336 45,6%

Lợi nhuận sau thuế 95.434 96.616 22.400 192.917 96.162 49,8%

EPS 5.879 5.952 1.380 9.797 4.872 49,7%



Trương Phú Chiến

PHẦN III:

KẾ HOẠCH SXKD 2024



KẾ HOẠCH NĂM 2024

Năm 2024, kinh tế thế giới sẽ tiếp tục phải đối mặt với xung đột địa chính trị Nga-Ukraine, xung đột Isael – Hamas, có

thể ảnh hưởng đến chuỗi cung ứng, chi phí logictics cũng như quan hệ quốc tế, và nền kinh tế Việt Nam vẫn phụ thuộc

rất nhiều vào hoạt động xuất nhập khẩu. Tuy nhiên, Việt Nam vẫn được đánh giá thuộc top 20 nền kinh tế tăng trưởng

nhất thế giới với GDP được dự báo tăng trưởng 6,0% - 6,5%, lạm phát được duy trì ở mức 4,0% - 4,5%.

Bibica tiếp tục trung thành với mục tiêu tăng trưởng dài hạn bình quân trên 15%/năm, tập trung các hoạt động nghiên

cứu phát triển sản phẩm mới, marketing, bán hàng vào sáu nhãn hàng chủ lực và dòng sản phẩm dinh dưỡng. Kế hoạch

kinh doanh năm 2024 của Bibica sẽ được trình Đại hội cổ đông thường niên phê duyệt như sau:

CHỈ TIÊU (triệu đồng) THỰC HIỆN 2023 KẾ HOAJH 2024 % KH 2024 / TH 2023

Doanh thu thuần 1.487.690 1.750.000 117,6%

Lợi nhuận trước thuế 106.336 110.000 103,4%



KẾ HOẠCH NĂM 2024

• Tiếp tục tập trung các hoạt

động bán hàng cho sáu nhãn

hàng chủ lực

• Phát triển chiến lược bán hàng

đa kênh bền vững.

• Đào tạo ASM, GSBH trở

thành huấn luyện viên bán

hàng giỏi trên thực địa

• Ổn định và phát triển hệ thống

bán hàng kênh GT tại HCM,

HN Tăng cường hoạt động

khuyến mãi NTD trong kênh

MT.

• Phân tách hệ thống phân phối

bánh tươi B&B và GTBK

• Tiếp tục cơ giới hóa công đoạn

hoàn tất để nâng cao năng suất

lao động, tiết giảm chi phí

nhân công

• Đào tạo, chỉ dẫn công việc cho

các cấp từ tổ trưởng, tổ phó,

công nhân vận hành nhằm

giảm thiểu sai lỗi và tăng năng

suất lao động

• Đưa phần mềm quản lý thiết bị

vào hoạt động để có kế hoạch

bảo trì, bảo dưỡng thiết bị máy

móc đảm bảo hoạt động ổn

định hiệu quả hoạt động.

• Tập trung phát triển sáu nhãn

hàng chủ lực Hura, Goody,

Gooka, Zoo, Migita, Sumika

• Đẩy mạnh công tác R&D,

tiến hành nghiên cứu dòng

sản phẩm giàu dinh dưỡng có

thế mạnh, ít đường bổ sung

chất xơ, vitamin, acid amin…

• Phát triển dòng sản phẩm

bánh tươi công nghiệp date

ngắn, giải pháp thay thế bữa

sáng, bữa phụ.

• Xây dựng môi trường làm

việc thân thiện, kỷ luật, có

chính sách lương thưởng, đãi

ngộ công bằng. Đề cao văn

hóa sáng tạo, công hiến và

tôn trọng

• Ứng dụng Power BI trở

thành công cụ kiểm soát

đánh giá trực quan hiệu quả

trong sản xuất, bán hang



Tp Hồ Chí Minh, ngày 12/04/2024

CÔNG TY CỔ PHẦN BIBICA




























